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ПРОБЛЕМА СТВОРЕННЯ ІНФОРМАЦІЙНОЇ СИСТЕМИ  

ЛОГІСТИКИ В ЗБРОЙНИХ СИЛАХ УКРАЇНИ  

ЩО ВІДПОВІДАЄ СТАНДАРТАМ НАТО 

Розглянуто проблему створення інформаційної системи логістики в збройних силах України (ЗСУ), яка 

відповідає стандартам НАТО. Проведено аналіз існуючих інформаційних систем (ІС) логістики НАТО 

та їх застосовності в Україні. Визначено наукомісткі аспекти створення ІС логістики. Визначено необ-

хідність розробки вітчизняного математичного забезпечення (моделей, методів, алгоритмів) підтримки 

прийняття рішень (ППР) у логістиці ЗСУ. Обґрунтовано доцільність та можливість застосування підхо-

дів технології автоматизації управління  дискретними технологічними та інформаційними процесами 

для  ППР у логістиці. 
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Вступ 

Україна здійснює оборонну рефор-

му з метою набуття та підтримання необ-

хідного рівня оборонних спроможностей 

для оборони держави, ефективного реагу-

вання на загрози та виклики національній 

безпеці, підвищення рівня оперативної 

сумісності ЗСУ з підрозділами держав 

членів НАТО та ЄС для виконання спіль-

них завдань. Очікуваним результатом обо-

ронної реформи є створення майбутніх сил 

оборони. Для досягнення мети оборонної 

реформи необхідно досягнути ряд цілей та 

виконати ряд завдань, визначених у Стра-

тегічному оборонному бюлетені [1]. Од-

ним з таких завдань є Завдання 1.4.8. 

Створення ІС управління оборонними ре-

сурсами DRMIS. Однією із складових 

DRMIS має бути ІС управління логістич-

ним забезпеченням (логістикою), яка від-

повідає стандартам, доктринам і рекомен-

даціям НАТО. 

З огляду на необхідність створення 

ІС логістичного забезпечення в Україні 

доцільно здійснити наукове дослідження 

та аналіз поточної ситуації із створення та 

використання ІС логістики НАТО та країн-

членів НАТО з метою забезпечення ситуа-

ційної обізнаності (situational awareness), 

щодо ІС логістики НАТО та суміжних пи-

тань, як основи для подальших дій. 

Основними завданнями для досяг-

нення мети є: 

1. Вивчення існуючих та створю-

ваних інформаційних систем логістики 

НАТО та країн-членів НАТО. 

2. Вивчення суміжних стандартів, 

доктрин, рекомендацій НАТО, її інформа-

ційних систем та країн членів-НАТО. 

3. Вивчення можливості застосу-

вання ІС логістики НАТО та її країн-

членів НАТО в Україні; 

4. Підтримка ситуаційної обізна-

ності щодо ІС логістики НАТО. 

Додатковим корисним ефектом є 

розповсюдження знань щодо ІС НАТО та 

суміжних питань у військово-політичному, 

військовому, науковому та ІТ-середовищі 

України з метою підтримки оборонної ре-

форми в Україні. 

Дослідження інформаційних систем 

НАТО здійснюється в межах виконання 

Плану заходів Меморандуму про порозу-

міння між Інститутом програмних систем 

НАН України та компанією International 

Solutions Group Limited (ISG). ISG – прові-

дні консультанти та аналітики НАТО та її 

країн-членів з питань розробки та застосу-

вання логістичних інформаційних системи, 

зокрема в поточних операціях. 

http://dx.doi.org/10.7124/bc.000027
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Ця стаття продовжує цикл матеріа-

лів з огляду ІС НАТО та суміжних питань. 

Мета цієї статті – вивчення матеріалів що-

до інформаційної системи LOGFAS та ін-

ших ІС, що використовується для логісти-

чного забезпечення НАТО і можливості її 

використання в Україні. 

1. Інформаційні системи НАТО 

для логістичного забезпечення 

Протягом багатьох років НАТО та 

країни-члени НАТО розробляли інформа-

ційні системи в різних галузях. Врешті-

решт виникла проблема взаємосумісності 

та інтеграції існуючих систем та підви-

щення ефективності розробки нових ІС, 

що потребувало вироблення відповідного 

загального підходу. В основі сучасного 

підходу НАТО до розробки інформаційних 

систем покладено таксономію C3 (C3 

Taxonomy) – одне з суміжних питань, що 

потребує окремого вивчення. C3 Taxonomy 

охоплює всі аспекти діяльності з команду-

вання та управління силами (від стратегії 

та реальної діяльності до технічних скла-

дових інформаційних систем) та передба-

чає розгляд інформаційних систем з точки 

зору сервісів. Сервіс розглядається як мо-

жливість (спроможність) надавати користь 

або підтримку певним групам користува-

чів сервісу. Існує каталог сервісів НАТО 

[2] в якому ряд сервісів пов'язані з логісти-

чним забезпеченням: 

- сервіс підтримки логістичних 

операцій (Logistics Functional Area 

Application Service), що дозволяє користу-

вачам збирати, зберігати, обробляти, ана-

лізувати, відображати та розповсюджувати 

інформацію для підтримки логістичних 

операцій. Для сервісу використовується 

інформаційна система LOGFAS; 

- сервіс логістичної розвідки та 

підтримки рішень (Logistics Business Intel-

ligence and Decision Support Application 

Services), що є експериментальним і пов'я-

заний з наданням консультацій; 

- сервіс підтримки інженерного 

(в розумінні квартирно-експлуатаційного) 

забезпечення (Integrated Engineering 

Management System Support Service), що 

дозволяє користувачам з Групи  підтримки 

баз, здійснювати управління інформацією 

щодо нерухомого майна (основних фондів, 

будівель, споруд) і пов’язаних питань (від 

будівництва до пожежних бригад). Для 

сервісу використовується інформаційна 

система IEMS; 

- сервіс відслідковування місцез-

находження предметів (Asset/Consignment 

Tracking Application Support Service) при 

переміщенні. Використовує стандартне 

(COTS) програмне забезпечення; 

- сервіс підтримки медичного за-

безпечення (Medical and Health Service 

Support Application Service). Максимально 

використовує існуючі системи і сервіси 

для медичних потреб. Зокрема, ІС опера-

тивного планування TOPFAS для плану-

вання медичної підтримки (забезпечення), 

ІС розвідувального забезпечення INTEL-

FS для підтримки MEDINTEL, сервіс відс-

лідковування місцезнаходження предметів 

для відслідковування місцезнаходження 

пацієнтів. 

Викладені в статті матеріали є ре-

зультатом аналізу наступних основних 

джерел [3–7] щодо інформаційної системи 

LOGFAS та суміжних питань. 

2. Загальний опис LOGFAS 

Інформаційна система (програмне 

забезпечення) LOGFAS використовується 

НАТО з 1995. Нині LOGFAS успішно ви-

користовується для підтримки логістично-

го забезпечення НАТО в час операцій та 

навчань. 

LOGFAS (Logistic Functional Area 

Services) – інтегрований набір програмних 

систем, що розроблений для підтримки 

логістичного забезпечення НАТО. LOG-

FAS взаємодіє з системами НАТО та наці-

ональними системами, такими як ІС опе-

ративного планування TOPFAS, ІС управ-

ління подіями JOCWatch, ІС текстових 

повідомлень JChat, ІС трекінгу NIRIS, ІС 

ситуаційної обізнаності IGeoSit та NCOP. 

LOGFAS використовується з метою 

[4] задоволення технічних вимог для міні-

мізації часу планування і максимізації 

спроможності швидкого (rapid) обміну 

відповідними (логістичними) планами, 

звітами та іншою інформацією. Стандар-

тизація логістичних даних і форматів да-
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них, а також своєчасний обмін даними є 

ключовим для успіху складних логістич-

них операцій.  

Використання ІС LOGFAS потребує 

наявності ряду базових сервісів (Standard 

Workplace Services including, Network 

Services, Desktop Services, Windows Plat-

form Services, Core-GIS, Active Directory, 

Symbology Server, Track Management and 

COP Management Services). Тобто для ви-

користання ІС LOGFAS необхідна належ-

на інформаційна інфраструктура, зокрема, 

комп’ютерні мережі передачі даних. 

Ефективність використання LOG-

FAS також залежить від відповідного на-

вчання та підтримки, що мають надаватися 

як підсервіси. 

3. Підходи в основі LOGFAS 

НАТО використовує два основних 

типи процесів планування [4]. Один з них 

– оперативне планування, що покриває 

планування пов’язане з конкретними опе-

раціями (місіями). Інший процес – оборон-

не планування, що має справу з розробкою 

достатніх спроможностей для виконання 

майбутніх операцій. 

Логістичне планування є частиною 

як оперативного, так і оборонного плану-

вання. Логістичні спроможності НАТО – 

це ключовий елемент стратегічних доку-

ментів НАТО. Логістичні спроможності 

мають бути розроблені, таким чином, щоб 

підвищити ефективність використання 

національних ресурсів, спростити і приш-

видшити логістичні потоки і надати ко-

мандуванню допомогу для виконання за-

вдань. Це вимагає своєчасної, правильної і 

точної логістичної інформації.  Команду-

вання має отримувати таку інформацію за 

найкоротший час та має бути регулярно 

проінформоване про зміни. 

4. Логістика в оборонному  

плануванні 

Логістика – одна з основних скла-

дових оборонного планування. В НАТО 

ключові стратегічні цілі в області логісти-

ки визначає Логістичний комітет у  доку-

менті Загальне бачення та цілі в логістиці 

(NATO Logistics Vision and Objectives). 

Цей документ – основний в логістичному 

плануванні. Він визначає фундаментальні 

механізми логістичного забезпечення в 

поточних операціях, а також спрямовує 

зміни (трансформації) в логістиці та ство-

ренні логістичних спроможностей. 

В НАТО існує чотири стратегічні 

цілі в області логістики: 

- покращена здатність до розгор-

тання (improved deployability); 

- розширена здатність логістич-

ної підтримки (enhanced sustainability); 

- створення більш спроможних та 

інтероперабельних сил логістики;. 

- оптимізоване логістичне ко-

мандування та управління. 

Логістичне планування в НАТО є 

частиною процесу планування сил та обо-

ронного планування. Призначенням логі-

стичного планування є визначення (іден-

тифікація) військових та цивільних спро-

можностей, що необхідні для розгортання, 

підтримки та виведення сил, що будуть 

виконувати майбутні операції.  

Стратегічні командування мають 

надавати своєчасні та точно визначені ви-

моги до логістичних сил та спроможностей 

у процесі оборонного планування. 

5. Інформаційна підтримка  

логістики в оборонному  

плануванні 

З метою інформаційної (автомати-

зованої) підтримки логістичного плану-

вання в оборонному плануванні ряд країн 

використовують ІС ACROSS, яка є части-

ною ІС LOGFAS. 

ACROSS (Allied Commands 

Resource Optimisation Software System) є 

інформаційною підсистемою для підтрим-

ки прийняття рішень в плануванні запасів 

(stockpiles), зокрема, боєприпасів та амуні-

ції, що є критичними для здійснення опе-

рацій. Планування запасів здійснюється на 

основі Настанови з планування запасів 

(SPG).  

Використовує складові підсистем 

планування та розподілу забезпечення 

(SPM/SDM) для розрахунків в інтересах 

оборонного планування. 

ACROSS складається з основної ба-

зи даних (LOGBASE) та ряду моделей (ро-
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зрахункових задач) для розрахунку витрат 

боєприпасів та амуніції, а саме: 

- ADMEM (Air Defence Munitions 

Expenditure Model) – модель розрахунку 

витрат боєприпасів та амуніції ППО. 

- AGMEM (Air-to-Ground Muni-

tions Expenditure Model) – модель розраху-

нку витрат боєприпасів та амуніції повіт-

ря-земля. 

- LEMEM (Land Forces Equipment 

and Munitions Expenditure Model) – модель 

розрахунку витрат обладнання, боєприпа-

сів та амуніції сухопутних сил. 

- MARMEM (Maritime Munitions 

Expenditure Model) – модель розрахунку 

витрат боєприпасів та амуніції морських 

сил. 

Окремі моделі використовують ме-

тоди оптимізації (лінійного програмуван-

ня) для розрахунку оптимальної комбінації 

(mix) боєприпасів та амуніції для нанесен-

ня максимального ураження визначеним 

цілям з мінімальним необхідним рівнем 

вартості (cost) боєприпасів та амуніції. 

Тобто використовуються математичні оп-

тимізаційній методи для підтримки прийн-

яття рішень у логістиці. 

Основна база даних LOGBASE 

складається з багатьох пов'язаних форм 

в які заносяться дані. База є номінально 

ієрархічною і кожен модуль потребує ви-

значених даних. Результати відображають-

ся в табличній і графічній формах. Рішен-

ня можуть бути експортовані в інші інфо-

рмаційні системи для подальшого аналізу. 

Слід відзначити, що моделі, методи 

та алгоритми підтримки прийняття рішень 

для логістичної складової оборонного пла-

нування, а також відповідні складові ІС 

LOGFAS не розкриваються з міркувань 

безпеки та не надаються іншим країнам (не 

членам НАТО). Отже існує необхідність 

розробки вітчизняного математичного за-

безпечення (моделей, методів, алгоритмів) 

підтримки прийняття рішень (ППР) в логі-

стиці для потреб ЗСУ. Для вирішення по-

дібних задач оборонного (стратегічного) 

планування успішно використовуються 

підходи технології автоматизації управ-

ління  дискретними технологічними та 

інформаційними процесами (АУ ДТІП)  

[8–11]. 

6. Логістика в оперативному  

плануванні 

В залежності від рівня планування 

(стратегічний, оперативний, тактичний) 

рівень деталізації у планах операцій може 

відрізнятися.  В будь-якому випадку плани 

стосуються наступного: 

- задум операції (CoA) для успіш-

ного досягнення стратегічних та оператив-

них цілей; 

- необхідні спроможності зброй-

них сил для проведення операцій; 

- розгортання збройних сил в об-

ласті проведення операції (JOA); 

- логістичне забезпечення; 

- управління і використання опе-

ративної інформації; 

- особливості здійснення команду-

вання та управління (C2); 

- взаємодія з цивільними структу-

рами; 

- захист сил. 

Логістичне планування є частиною 

процесу оперативного планування і його 

необхідно здійснювати паралельно. 

Цілями логістичного планування в 

оперативному плануванні є: 

- визначення концепції логістич-

ного забезпечення, включаючи організа-

цію і структуру; 

- визначення (ідентифікація) вимог 

та погоджень для підтримки сил під час 

виконання задач (операцій); 

- визначення вимог до підтримки з 

боку приймаючої сторони та підтримки з 

боку підрядників в області операції; 

- опис (специфікація) вимог і не-

обхідних узгоджень для переміщення сил, 

включаючи підготовку для повернення 

(redeployment) персоналу, обладнання та 

матеріалів з області операції. 

Процес логістичного планування в 

оперативному плануванні має два рівні: 

- на стратегічному рівні зусилля 

логістичного планування націлені на ви-

значення стратегічних цілей логістичного 

забезпечення; 

- на оперативному рівні зусилля в 

основному зосереджені на плануванні ви-
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ділення логістичних сил, обладнання та 

запасів. 

Логістичне планування має значну 

роль особливо на наступних стадіях опера-

тивного планування: 

- оцінювання ситуації – оцінка 

спроможностей сил та засобів логістично-

го забезпечення, включаючи логістичні 

обмеження, що можуть вплинути на вико-

нання задач; 

- розробка оперативної концепції – 

надати концепцію логістичного забезпе-

чення, транспортування і т. п.; 

- визначення вимог – включення 

вимог щодо логістичного забезпечення та 

транспортування; 

- планування сил – планування 

створення логістичних підрозділів, узго-

дження та домовленості щодо логістично-

го забезпечення між учасниками; 

- видача запиту на активацію сил – 

залучення до заходів логістичного плану-

вання для координації логістичної концеп-

ції операції; 

- виконання плану операції –  

реалізація логістичних аспектів плану  

операції. 

Важлива частина логістичного пла-

нування у процесі оперативного плануван-

ня – планування специфічних логістичних 

задач, наприклад, планування переміщення 

та транспортування, підтримки приймаю-

чої сторони, будівництва інфраструктури, 

підтримки підрядників, узгоджень і т. п. 

7. Інформаційна підтримка  

логістики в оперативному  

плануванні 

З метою інформаційної (автомати-

зованої) підтримки логістичного плану-

вання в оперативному плануванні викори-

стовують ряд ІС, що охоплюють логістич-

не планування, виконання, аналіз та звіт-

ність і є складовими LOGFAS. 

Для вирішення деяких логістичних 

задач, зокрема, з розподілу та симуляції 

використання запасів (distribution) застосо-

вуються математичні методи [7]. Для оп-

тимізації розподілу та симуляції викорис-

тання запасів можуть бути використані 

методи та підходи АУ ДТІП, хоча це й по-

требує створення відповідних моделей. 

7.1. Складові LOGFAS 

До складових LOGFAS  (рис. 1) на-

лежать: 

- ACROSS (Allied Commands 

Resource Optimisation Software System). 

Описана вище; 

- GEOMAN (Geographical Data 

Management Module); 

- LDM (LOGFAS Data Management 

Module); 

- SPM (Sustainment Planning 

Module); 

- ADAMS (Allied Deployment and 

Movements System); 

- CORSOM (Coalition Reception, 

Staging and Onward Movement); 

- SDM (Supply Distribution Mo-

dule). Для верифікації та моделювання 

(симуляції) спланованого логістичного 

забезпечення; 

- EVE (Effective Visual Execution). 

Для оперативного контролю логістичного 

забезпечення виконання операцій. 

 

 

Рис. 1. Складові LOGFAS 

Більш детально складові описано в 

Настановах користувача (Tutorial) [5]. 

Крім вищезазначених згадують [6] 

складові: 

- LCM (LOGFAS Connection 

Manager Module). Для управління базами 

даних. 

- LOGREP (Logistic Reporting 

Tool). 
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7.2. Складова ACROSS 

Складова ACROSS (Allied 

Commands Resource Optimisation Software 

System). Використовується для підтримки 

прийняття рішень у плануванні запасів 

(stockpiles), зокрема, боєприпасів та амуні-

ції, що є критичними для здійснення опе-

рацій. Описана вище в розділі щодо інфо-

рмаційної підтримки логістики в оборон-

ному плануванні. 

7.3. Складова GEOMAN 

GEOMAN (Geographical Data 

Management Module). Використовується 

для відображення географічних (картогра-

фічних) даних. 

Цілями GEOMAN є: 

- надавати комплексні функції ві-

дображення для планування та оператив-

ного управління переміщенням та транс-

портуванням; 

- бути основною точкою доступу 

до географічних (картографічних) даних 

для інших складових. 

GEOMAN використовується для: 

- встановлення та відображення 

карт; 

- встановлення та відображення 

шарів карт; 

- встановлення розташування (по-

ртів, аеропортів, місць висадки і т. п.); 

- нанесення (визначення) інфра-

структури (рамп, мостів, злітних смуг і т. п.); 

- нанесення (створення) мереж до-

ріг, залізниць та інших мереж. 

GEOMAN може використовуватись 

як окрема ІС або як складова інших ІС. 

Основна частина функціональності 

GEOMAN доступна напряму в ADAMS, 

CORSOM, EVE та SDM. 

7.4. Складова LDM 

LDM (LOGFAS Data Management 

Module). Використовується для управління 

даними не географічного характеру. Ця 

складова дозволяє створити (встановити) 

та управляти наступними сутностями та 

планами: 

- предмети (items); 

- підрозділи і сили; 

- організація сил та підпорядкова-

ність і запаси (holdings); 

- профілі поповнення запасів 

(resupply) сил; 

- план операції; 

- визначення (опис) вимог (state-

ment of requirements); 

- перелік розташувань (disposition 

list). 

7.5. Складова SPM/SDM 

SPM/SDM (Sustainment Planning 

Module / Supply Distribution Module). Ви-

користовується переважно для оператив-

ного планування логістичного забезпечен-

ня підрозділів. В цілому може бути вико-

ристана для наступних розрахунків: 

- планування довготермінових за-

пасів; 

- планування логістичного забез-

печення підрозділів під час операцій; 

- аналіз здатності забезпечення 

(sustainability) логістичних ресурсів під час 

операцій. 

SDM використовується для моде-

лювання і аналізу ліній постачання та ко-

мунікацій, логістичного поповнення та 

підтримки, а також для верифікації та мо-

делювання (симуляції) спланованого логі-

стичного забезпечення.  

7.6. Складова ADAMS 

ADAMS (Allied Deployment and 

Movements System). Використовується для 

планування, оцінки та моделювання (си-

муляції) переміщення та транспортування 

для підтримки операцій. Призначена для 

зменшення часу на планування розгортан-

ня та надання засобів для обміну між краї-

нами даними та планами розгортання. Дані 

включають перелік персоналу, обладнан-

ня, предметів постачання, режимів транс-

портування, ліній комунікацій та розкладу 

переміщень. 

Результатом є Детальний план роз-

гортання (DDP), який містить загальну 

інформацію (що, де, коли і як) про сили та 

засоби, які переміщуються. 
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7.7. Складова CORSOM 

CORSOM (Coalition Reception, 

Staging and Onward Movement). Призначе-

на для планування, моніторингу і усунення 

конфліктів при діях з прийому, організації 

та переміщенні далі (RSOM) сил при роз-

гортанні. Включаючи виконання та управ-

ління розгортанням сил використовуючи 

Детальні плани розгортання (DDP) з 

ADAMS. 

CORSOM підтримує: 

- детальне планування та коорди-

націю наземного переміщення та військо-

вого транспортування з місць вивантажен-

ня до місць призначення підрозділів; 

- моніторинг дорожнього руху, 

адміністрування конвоїв та поїздів і управ-

ління, планування, аналіз, ситуаційну обіз-

наність, вибір альтернативних маршрутів, 

розповсюдження інформації та інше. 

7.8. Складова EVE 

EVE (Effective Visual Execution). 

Використовується для оперативного конт-

ролю логістичного забезпечення виконан-

ня операцій. Забезпечує візуалізацію пере-

міщень і підтримує перегляд, пріоритеза-

цію та усунення конфліктів потоків сил на 

театрі.  

EVE є інструментом для виконання 

планів розроблених в ADAMS та COR-

SOM. 

EVE дозволяє [6] користувачам 

створювати, аналізувати та управляти 

Планами виконання потоків (FEPs), що 

розробляються на основі Детальних планів 

розгортання (DDP) з ADAMS, запитів на 

переміщення та прямого введення. 

EVE дозволяє [6] менеджерам ана-

лізувати та управляти вимогами до пере-

міщення, даними з різних джерел та вхід-

них файлів, створювати шаблони та управ-

ляти Планами виконання потоків (FEPs). 

7.9. Складова LOGREP 

LOGREP (Logistic Reporting Tool). 

Використовується для створення, зокрема, 

стандартних звітів LOGUPDATE та 

LOGASSESSREP, а також аналізу карт та 

мереж, створення та управління профілями 

сил, наявними запасами (holdings) та спис-

ками предметів (постачання, RIL). 

Підсистема покликана замінити фо-

рмування традиційної (паперової) логісти-

чної звітності на обмін пакетами (базами) 

структурованих даних в електронному ви-

гляді. 

7.10. Програмні технології 

При створенні ІС LOGFAS викори-

стано наступні ключові програмні засоби 

та технології: 

- основне частина клієнтського ПЗ 

(рис. 2) встановлюється на ПК користувача 

(desktop application); 

- операційна система Windows; 

- система управління базами даних 

Postgree; 

- картографічна система (GEO-

MAN); 

- можливість роботи в автономно-

му (однокористувацькому) та мережевому 

(клієнт-серверному) варіантах; 

- деякі модулі (EVEWeb) мають 

варіант реалізації з використанням веб-

технологій. Функціональність цих модулів 

є обмеженою. 

- основним напрямом розвитку є 

розробка засобів інтеграції та обміну з ви-

користанням веб-сервісів (SOAP). 

8. Розвиток ІС логістики НАТО 

НАТО працює над підготовкою і 

розробкою нового логістичного інформа-

ційного середовища LOG FS (Logistics 

Functional Services), що надасть необхідну 

функціональність для командування і 

управління всіх логістичних компонент, 

включаючи надання логістичної інформа-

ції в Загальну оперативну картину (COP). 

В LOG FS таким чином буде досягнуто 

повну оперативну спроможність логістич-

ної ІС. 

Очікується, що LOG FS максималь-

но використає існуючі ресурси і спромож-

ності, зокрема, складові LOGFAS, і на-

дасть додаткові функції для задоволення 

існуючих вимог. Паралельно НАТО здійс-

нює уточнення вимог у процесі оборонно-

го планування. 

Роботу над LOG FS розпочато ще у 

2010 році. Проте за останніми оцінками [7] 

у зв’язку із затримками з реалізацією LOG  
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FS, очікується, що використання ІС 

LOGFAS буде продовжено до 2025, в тому 

числі буде здійснюватися модифікація 

складових LOGFAS. 

Висновки щодо можливості  

використання LOGFAS в Україні 

ІС НАТО LOGFAS дозволяє пра-

цювати з окремими масивами даних, у то-

му числі з даними окремих країн. Для ви-

користання LOGFAS для потреб України 

необхідно підготувати у форматі вхідних 

даних системи та завантажити значний 

обсяг даних. Крім того, ряд алгоритмів, 

використаних при створенні ІС не нада-

ються і не розкриваються, оскільки є інфо-

рмацією з обмеженим доступом. 

Враховуючи вищезазначене, потен-

ційне впровадження системи LOGFAS в 

Україні потребує: 

- радикальних змін в доктрина-

льній та нормативній базі для приведення 

їх у відповідність з нормативною базою 

НАТО, що лежить у основі ІС LOGFAS; 

- значних зусиль для підготовки 

або завантаження та підтримки в актуаль-

ному станів вхідних даних логістичного 

планування; 

- створення вітчизняного мате-

матичного забезпечення (моделей, методів, 

алгоритмів) підтримки прийняття рішень у 

логістиці. 

При цьому відповідність національ-

ному законодавству, зокрема, в частині 

захисту інформації, та можливість доопра-

цювання системи у відповідності з націо-

нальними особливостями потребує додат-

кового вивчення. 

Система LOGFAS може забезпечити 

частину необхідних функцій планування 

  Рис. 2. Інтерфейс користувача LOGFAS 
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логістичної підтримки в Україні, щодо 

логістичних аспектів оборонного та опера-

тивного планування. 

Проте система LOGFAS не надає, зо-

крема, функції обліку наявності та пере-

міщення матеріальних засобів, оформлен-

ня заявок на переміщення та інших доку-

ментів, що є важливою складовою логісти-

ки в Україні. 

Основними перевагами використання 

ІС LOGFAS в Україні є можливість швид-

кого запуску в експлуатацію і отримання 

практичних результатів (ПЗ LOGFAS вже 

готове і не потребує часу і зусиль на роз-

робку) та повна відповідність стандар-

там НАТО. 

Таким чином, система LOGFAS мо-

же бути однією із складових інформацій-

ної системи логістики в Україні. 

Подальші дослідження 

Особливої уваги в подальшому за-

слуговує відслідковувати створення ново-

го логістичного інформаційного середо-

вища LOG FS (Logistics Functional 

Services) НАТО. 

Також необхідно детально вивчити 

документацію користувача LOGFAS [5] 

з метою виявлення вимог до інформаційної 

системи логістики в Україні. 
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